Лобойковская муниципальная средняя общеобразовательная школа

  Утверждаю 
 







Принят 

Директор школы 






на педагогическом совете

 ________ А. В. Гайдамакин                                           протокол от 20.06.2006 г. 

« 23   » июня 2006 г.                                                        № 9    







 

	
	… Обеспечить государственную поддержку образовательным учреждениям, ведущим инновационную деятельность, как опорным площадкам процесса модернизации образования

(из Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года)


ЦЕЛЕВАЯ  ПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ

Лобойковской муниципальной средней 

общеобразовательной школы

с. Лобойково, Даниловского района,

Волгоградской области

С. Лобойково – 2006

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

Наименование программы. Целевая программа развития Лобойковской муниципальной средней общеобразовательной школы на 2006/2016 учебный год.

Основания для разработки программы. 

Закон Российской Федерации «Об образовании».

Федеральный закон «Об утверждении Федеральной программы развития образования».

Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 № 751э

Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года, одобренная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2001 г. № 1756-р.

План действий Минобразования России на 2002-2004 гг. по реализации Концепции модернизации российского образования до 2010 года, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 23.07.2002 № 2866.

Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002 № 2873.

Государственная программа «Патриотического воспитания граждан Российской Федерации на 2006/2010 гг.».

Заказчик программы. Учредители. Родители.

Разработчик программы. Директор. Администрация.

Основные исполнители программы. Директор. Администрация. Педагогический коллектив. Учащиеся. Родители. Технические сотрудники.

Конечная цель. 

Создание механизмов устойчивого развития сельской школы, обеспечивающей комплекс условий для формирования гармонично развитой, социально активной личности, обладающей базовыми знаниями и ключевыми компетентностями для подлинной социализации и саморазвития.

Задачи.

Анализ состояния системы образования и определение нового образа ОУ.

Создание условий и механизмов перехода к новому образу ОУ.

Создание условий для повышения качества образования.

Создание условий для усиления воспитательной и духовно-нравственной    деятельности.

Сохранение и развитие здоровья детей в учебно-воспитательном процессе.

Создание условий для повышения профессионализма педагогических работников.

Создание условий для развития инновационной деятельности ОУ и педагогических сотрудников.

Создание системы мониторинга по всем направлениям деятельности.

Создание системы информационного обеспечения деятельности ОУ.

Создание условий для укрепления преемственности  между дошкольным и начальным  образованием.

Создание условий для индивидуализации обучения.

Формирование эффективных экономических механизмов развития образовательного учреждения.

Ожидаемые результаты.

Создание комплекса благоприятных условий, обеспечивающего формирование и развитие личности учащегося на основе общечеловеческих ценностей, способной к активной жизни, труду, творчеству, с развитым интеллектом, высоким уровнем культуры и адаптированной к жизни в обществе.

Создание творческого педагогического коллектива, участвующего в планировании  и разработке программ, апробации и инновации, стимулирующего рост развития творческого потенциала учителя, направленного на формирование и развитие личности учащегося.

Преамбула 

Данная программа развития предполагает проектирование и реализацию инновационных процессов, нацеленных на достижение современного качества школьного образования в соответствии с Федеральной концепцией модернизации российской образовательной системы в период 2001 – 2010гг. и с учетом опыта инновационной деятельности Лобойковской муниципальной средней общеобразовательной школы как общеобразовательного учреждения базового уровня подготовки универсальной направленности: 

а) в рамках работы по совершенствованию содержания и структуры общего образования;

б) в соответствии с миссией школы по воспитанию свободных граждан России, высоко интеллектуальных, нравственно развитых, приобщившихся к духовным ценностям русского народа, обладающих базовыми знаниями и ключевыми компетентностями для подлинной социализации и саморазвития личности. Подготовленных к безопасной жизнедеятельности, здоровому образу жизни, активному творческому созиданию на благо своей семьи, общества и Отечества. 

в). с опорой на созданную в школе единую воспитательную систему.

Аналитическая часть

(проблемно-ориентированный анализ образовательной ситуации в школе, выявление основных тенденций, источников и приоритетных направлений инновационных преобразований в период 2006 – 2016 гг.)

Лобойковская школа ведет свою историю с 1874 года, когда после отмены крепостного права по инициативе крестьян и на их средства в селе была открыта общественная школа. Позднее ,в 1885году реорганизована в церковно-приходскую школу. После революции 1917 года и установления Советской власти начальная школа приобрела светский характер. 

В 1932 г. школа стала семилетней. В 1951 г. Лобойковская школа получила статус средней. 

В 1986 году, в рамках реформы Советской школы, перешла на программу одиннадцатилетнего обучения.

В 1995 году школа перешла в режим самостоятельного ведения хозяйственной деятельности и бухгалтерского учета. В состав школы вошел, как структурное подразделение, Лобойковский детский сад. Была открыта муниципальная экспериментальная площадка по теме «Реализация личностно-социальной концепции воспитания как средство гуманизации педагогического процесса в условиях детского сельского микросоциума». Школа была реорганизована в МОУ Лобойковский центр образования, который в 1999 году был переименован в Лобойковскую муниципальную среднюю общеобразовательную школу .

В школе в настоящее время обучается 111 человек. из них  54  мальчика,  57 девочек.

Социальный состав :  73 дети из семей крестьян, 28  дети из семей служащих, 10  дети из семей рабочих .Неполные семьи 20 .

Преимущественно материальный уровень семей не высок.

Школа работает в режиме пятидневной (начальная и основная) и шестидневной (средняя) недели. Учебные занятия ведутся в одну смену. Количество классов :

в начальной школе – 2 класса-комплекта (1,3 класс) и

 (2, 4 класс); 

в основной школе – 5 классов; 

в средней школе– 2 класса. 

Структурным подразделением школы является детский сад.

Все классы имеют общеобразовательную направленность.

Школа расположена в типовом здании восьмилетней общеобразовательной школы на 480 учащихся. 

Проект № 2Р –02-3. Здание введено в эксплуатацию 01.01.1969 года. Площадь 2200 кв. м.. Отапливается центральной котельной, работающей на жидком топливе. Имеется центральный водопровод. 

Износ здания, сооружений и коммуникаций – 46 %. 

Общая площадь земельного участка – 1 га. Из них : сад – 0,25 га, учебно-опытный участок – 0,25 га, двор – 0,12 га. 

В школе оборудован гимнастический зал. Имеется пищеблок. Обеденный зал совмещен с актовым залом. Организовано горячее питание учащихся школы, около 100 %. Имеются производственные мастерские, библиотека, лаборатории химии и физики. Школа обеспечена необходимой учебной мебелью выпуска 60 –х – 80-х годов 20 века. 

База учебных пособий преимущественно устаревшая. Технических средств обучения недостаточно. Имеющиеся в основном старых образцов.

Школа расположена на территории Лобойковского сельского поселения и оказывает образовательные услуги жителям с. Лобойково и хутора Каменночерновский.

Количество жителей: 1137 человек, из них: в селе Лобойково – 972 человека, в х. Каменночерновский – 165 человек :

· дошкольный возраст – 39 человек,

· школьный возраст – 110 человек,

· активное население – 394 человека,

· пенсионеры – 296 человек,

· безработные – 314 человек

В 1999 г. в селе прекратил существование СПК «Память Ленина». Основная экономическая деятельность осуществляется ООО Агро-фирмой «Агро-Даниловка», которая занимается выращиванием сельскохозяйственных культур (зерновое хозяйство). Другие учреждения села, непроизводственный сектор или сфера услуг: отделение сбербанка (1), фельдшерско-акушерский пункт (1), магазины (4 ), почта (1), Дом культуры (1).

Созданы два ТОС (территориальные органы самоуправления).

Социально – экономические условия крайне неблагоприятны, агрофирма не удовлетворяет потребность  населения в создании рабочих мест. Поэтому высокий процент безработицы, особенно среди женщин. Низкий уровень заработной платы и отсутствие рабочих мест привело к утечке экономически активного населения.(Перемена места жительства или «уход» на заработки: работа вахтовым методом в г. Москве и других городах и регионах – 38 человек). Этот процесс только усиливается. Следствием этого является низкий уровень материальной жизни населения, старение населения,  безвозвратная потеря квалифицированных кадров во всех сферах общественной жизни, деинтеллектуализация социальной среды, снижение здоровья населения, люмпенизация значительной части населения (алкоголизация и нищета части населения). Высокий уровень смертности – 2005 г. – 27 человек, 2006 г. – 28 человек, низкий уровень рождаемости – 2005 г. – 5 человек, 2006 г. – 2 человека, как следствие выезда молодого поколения на место жительства и работы в другие места. 

  Низкий уровень социально-бытовых услуг. Нет ни одной позитивной тенденции в развитии социально-экономической сферы, что позволяет говорить о стабильной, устойчивой, прогрессирующей высокими темпами деградации сельского социума.

Т.е. внешние условия, в которых живет школа, сегодня хуже, чем были вчера, а завтра будут хуже, чем сегодня.

   В школе работает 20 педагогов. Из них:  воспитателей детского сада – 2, воспитателей ГПД – 2, учителей математики – 2, русского языка и литературы – 2, истории  и обществознания – 2, географии –1, химии – 1, биологии – 1, ОБЖ и технологии – 1, физической культуры – 1, профессионального обучения –1, иностранного языка –1, учителей начальных классов –2.

Из них : 9 учителей выполняют функцию классных руководителей. Уровень квалификации: высшая категория – 1, первая категория -3, вторая категория -3. Возрастной состав – старше 55 лет –7 человек, от 30 до 55 лет – 10 человек, до 30 лет –1 человек. Из них являются пенсионерами-10 человек (50 %),

с учетом досрочного выхода на пенсию,  стаж педагогической работы 25 лет –   4 человека .

Женщин – 16 человек, мужчин – 3 человека.

Образование :  высшее педагогическое : 14 человек,

· очное обучение – 6 человек,

· заочное обучение – 8 человек.

Среднее профессиональное педагогическое образование – 2 человека,

Нет педагогического образования – 1 человек. 

В предшествующий период (1995 – 2005 гг.) основное содержание инновационных процессов состояло в построении единой гуманистической воспитательной  системы, охватывающей дошкольную и школьную ступени образования в условиях сельского социума. Это  порождалось факторами современных социально-экономических изменений, необходимостью компенсировать неблагоприятные процессы общественного развития на стадии перехода страны к рыночной экономике. Предпосылками такого преобразования школы стали не только происходящие и ожидаемые изменения в человеческом сообществе, но и направленность развития образовательной системы страны, когда  важнейшим фактором ее реформирования было провозглашено приоритетное развитие воспитания, которое открывает возможности для формирования  у школьников ключевых личностных качеств:

· гражданской ответственности,

· правового самосознания,

· духовности и культуры,

· патриотизма,

· инициативности,

· самостоятельности,

· толерантности,

· способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда.

Построение в школе целостной воспитательной системы детерминировалось ожиданиями окружающего социума и опиралось на опыт и традиции воспитательной работы школы в предшествующий период.

Исходным теоретическим положением было представление о том, что базовыми условиями повышения качества учебно-воспитательного процесса  в условиях сельской школы  является приоритетное развитие воспитания и досуговой деятельности, как особой сферы социальной активности учащихся где каждый учащийся найдет себе дело по душе, ощутит чувство успеха, приобретет достоинство и нравственную устойчивость. Целостности личности человека должна соответствовать целостность воспитательного процесса, которая может быть обеспечена лишь путем создания и развития воспитательной системы. Воспитательная система не создается и не задается извне, она – результат сложного процесса саморазвития, в котором важную роль играет не только исходный замысел авторов, но и многое возникает не зависимо от воли педагогов, является творчеством самих детей. Воспитательная система ориентирована на конкретные условия , интересы и потребности реальных детей и взрослых. Формирование воспитательной системы в условиях сельского детского социума осуществлялось в форме инновационного процесса, характеризующегося логикой, этапностью, специфическим содержанием и управлением. Инновационный процесс включал три этапа.

	Этапы
	Условия функционирования. Содержание деятельности.

	1 этап. 1988 – 1994 г.г.

Педагогический поиск современных форм воспитательной работы. Гуманизация межличностных отношений.
	Глобальные изменения социальных условий. Революционное крушение старых форм воспитательной работы. Поиск новых форм организации воспитательного процесса. Принятие идей КТД, коммунарской методики. Изменения в педагогических взглядах и подходах учителей и воспитателей школы. Педагогические пробы по снижению воспитательной функции школы.

	2 этап. 1995 – 19997 г.г.

Находки и успехи. Создание единой гуманистической воспитательной системы в условиях детского сельского микросоциума.
	Переход воспитательной системы школы в новое состояние. Объединение школы и детского сада в одно ОУ. Гармонизация воспитательных систем дошкольного и школьного уровня. Восстановление традиций школы, проверенных временем. Рождение новых КТД. Переход в режим инновационного развития , открытие муниципальной экспериментальной площадки по воспитательной работе. Принятие педагогическим коллективом и учащимися нового образа целей и задач школы.

	3 этап. 1998 – 2005 г.г.

Адаптация воспитательной системы к изменившимся условиям сельского социума.
	Изменение социальной обстановки села. Углубление экономического кризиса. Начало процессов быстрой деградации социума. Начало процессов резкого сокращения численности учащихся в школе. Переход жизни школы в режим развития в условиях выживания.


Единая воспитательная система Лобойковской школы  соединила общие цели воспитания и образования со специфическими социальными, культурными особенностями жизни и деятельности молодого поколения, проживающего на территории местного муниципалитета.

    Позволила    упорядочить влияние на личность со стороны социального окружения, компенсировать недостаток собственного социального опыта, преодолеть или ослабить отрицательное влияние среды. Именно  эти функции осуществляет воспитание.

   Непрерывности развития личности должна соответствовать и непрерывность воспитания. Поэтому созданная воспитательная система охватила  дошкольную и школьную ступени образования. «Детский сад, начальная школа и средняя школа – все это тесно связанные между собой звенья общего развития»./ Н.К. Крупская /. Важнейшей предпосылкой такого объединения воспитательной системы стала общая цель дошкольного и школьного образования : формирование всесторонне развитой гармонической личности, носителя высоких идейно – нравственных качеств и общечеловеческих духовных ценностей. Единство воспитательного процесса вытекает из преемственности  как объективной закономерности развития .

      Реализация в педагогическом процессе детского сада и школы единой динамической и перспективной системы воспитания и обучения создала условия для неуклонного поступательно – восходящего  формирования личности. Единая воспитательная система ( детский сад + школа ) обеспечила сближение  условий воспитания и обучения  старших  дошкольников и младших школьников. Благодаря этому переход к новым   условиям школьного обучения осуществляется с наименьшими для детей психологическим трудностями. При этом обеспечивается естественное вхождение детей в новые условия, что способствует повышению эффективности воспитания и обучения учащихся  с первых дней пребывания в школе. Создание единой воспитательной системы не привело к радикальным изменениям программ, учебного плана и воспитательной работы, скорее наоборот, это результат многолетней деятельности школы , ищущей свой педагогический стиль, свое «лицо».

      Когда рушатся прежние духовные ,нравственные ценности, когда людям, а детям в особенности трудно ориентироваться в новых условиях жизни, удалось сделать нашу школу  - «островком надежности», создать комфортную для детей среду.

      Не каждая семья в состоянии обеспечить  эстетическое развитие ребенка, даже физическое здоровье детей  оставляет желать лучшего, тем более подготовить ребенка к школе. 

       Именно эти задачи стали  важнейшим приоритетом деятельности школы.

       Благоприятный психологический климат, игровая обстановка , выявление и непрерывное развитие способностей , медицинский и психолого – педагогический контроль, социальная защита  в течение всех  лет обучения , щадящий режим , индивидуальный подход к каждому – важнейшие направления работы педагогов.  А  программы , учебные планы, методики стали разрабатываться и корректироваться , исходя из этого.

      Все формы обучения и воспитания в школе являются бесплатными. Вопрос этот принципиально важен в связи с невысоким уровнем материального благосостояния большинства семей учащихся. 

Специфика сельской местности диктует необходимость , чтобы наряду с воспитательной  и образовательной функциями, учебное заведение было и культурно- духовным центром территории и центром досуга детей. Эта функция заняла важнейшее место в жизни школы.  

Работа школы в режиме инновационного развития позволила :
1. Организовать целенаправленное и разностороннее изучение каждого ребенка на всех этапах его жизни , что позволило повысить эффективность воспитательной функции и осуществить  реальную гуманизацию образования. Всестороннее изучение ребенка позволило разрабатывать индивидуальные варианты воспитания и развития каждого ребенка.

2. Осуществить поиск и внедрение современных форм и методов учебной работы. 

Преодолевать пассивность учащихся, избыток рационализма и репродуктивности путем обращения к их аффективной сфере через дидактические  игры, драматизацию, ролевые игры и другое, разнообразие форм обучения ( лекции, семинары, обучение в малых группах – «кооперативное обучение» и т . д .) , то есть через раскрепощение личности школьника в учебном процессе, освобождение от страха перед ошибкой .

3. Повысить  воспитывающий характер обучения и образовательный     эффект воспитания через усиление в базовом компоненте общего образования гуманитарной направленности  всех учебных дисциплин, через включение в учебные предметы человековедческого материала, помогающего молодежи понять себя, мотивы своего поведения, отношение к окружающим, проектировать свою жизнь. Можно многому научить ребенка, но не привить ему чувства справедливости, человечности, доброты, не сформировать любознательность, принципиальность, деловитость. Вместе с тем, школа может сформировать эти чувства и качества, но не дать современного образования. Поэтому так важно неуклонно повышать воспитывающий характер обучения и образовательный эффект воспитания.

4. Усилить  культуросообразность процессов образования и воспитания через укрепление связей между поколениями, через воспитание любви к родному дому, селу, краю, стране, через развитие чувства принадлежности к народу и ответственности за продолжение своего рода, в том числе благодаря использованию в воспитании народной песни, музыки, танца, одежды, развитию традиционных промыслов, изучению  истории, заботе о родной природе, памятниках старины.
5. Использовать труд в целях выявления интересов детей и педагогов , их созидательных сил и стремлений, помогающих развить интеллектуальные , коммуникативные, эстетические, социальные способности. Организовывать опытно – исследовательские и конструкторские проекты ,акции милосердия и благотворительные дела, заниматься восстановлением и сохранением  природы, народных промыслов, исторических памятников, национальной одежды, музыкальной и песенной культуры. Вовлекать детей в современные формы хозяйствования . Осуществлять трудовые дела, связанные с заботой о людях, о природе, с облагораживанием  условий жизни школы, превращать эти дела в традиционные, сохраняя при этом их воспитательное значение. Труд – источник  не только пользы, но и красоты. Красота, созданная руками ребят, – важнейший показатель воспитательной эффективности их труда.

6. Организовывать досуговую деятельность и дополнительное образование как особую сферу жизни учащихся. Максимальное разнообразие , неформальность , ориентация на индивидуальные интересы и склонности детей – ее важные принципы. Именно организация досуговой деятельности создает каждому ребенку возможность реализовать и утвердить себя, пережить чувство успеха, ощущение своей нужности и полезности, уверенности в собственных силах, что повышает нравственную устойчивость человека. 

7. Осуществить эстетизацию школы , ее окружения всей жизни детей как необходимый элемент гуманизации воспитания. Включить максимальное количество детей в творческую деятельность: рисование, пение, танцы, , декоративно-прикладное искусство, поисково-исследовательскую и литературную работу.

8. Включить игру в арсенал других воспитательных средств с целью усиления воспитательного потенциала учебного заведения. Игра повышает жизненный тонус детей , создает возможности разрядки после напряженного учебного труда, разрушает утомляющую монотонность повседневности. Игра привлекает ребят разных возрастов, выступает методом организации различных видов деятельности. Особое место занимают ролевые игры, дающие возможность перевоплощения, проверки себя в ином образе или роли.

9. Осуществить  реальную гуманизацию сферы общения детей. Организовать обучение и корректировку общения как организованного ,так и свободного по форме. Создать места для свободного общения.

10. Развить в школе соуправление и саморегуляцию как важнейший способ воспитания детей в духе свободы, личного достоинства и демократии. В избранных управленческих органах  обучающиеся принимают непосредственное и активное участие. Совместно с педагогами, родителями, общественностью создаются различные объединения по интересам ( клубы, кружки, творческие мастерские ).
Школа работала над подпрограммами развития воспитательной системы .

1 этап : 4 года ( 1995 – 1999 г. г.)

Разрабатывались , апробировались и реализовывались подпрограммы:

- «ДДД» ( досуг – детский друг ). Система воспитательной работы школы.

- «Русский проект » . Система эстетизации среды, оформления здания школы.

- «Мир в человеческом измерении» . Комбинированный факультативный курс.

- «Этика и культура поведения» . Факультативный курс.

- «Милосердие» . Система социальной защиты детей, помощь нуждающимся.

- «Скоро в школу» . Система дошкольной подготовки детей.

- «Возрождение» . Система возрождения культурных,  народных традиций.

- «Путь к мастерству» . Система непрерывной психолого –педагогической учебы и повышения квалификации.
2 этап : 3 года ( 1999 – 2002 г.г.)

Реализовывались подпрограммы:

- Человек – мера всех вещей ( гуманитаризация образования).

- «Корни» ( создание музея истории, культуры, быта родного края).

- «Дом радости» ( гуманистическая система воспитания и образования).

- «Творчество» (система авторских кружков).

- «Моя Земля» ( система экологического воспитания и природоохранной работы).

- «Здоровье с детства» ( система оздоровительной работы, здоровый образ жизни).

3 этап : 3 года ( 2002 – 2005 г.г.)

Этап дальнейшего развития , совершенствования и корректировки воспитательной и образовательной систем с учетом опыта работы на 1 и 2 этапах.

Реализовывались подпрограммы :

- «С информатикой в 21 век» .  Использование информационных технологий в образовательном процессе.

- «Русская школа». Гражданско –патриотическое воспитание.

- «Русский проект -2».

- «Безопасная школа » . Система работы по охране жизни и здоровья детей.

Динамика социальных и организационно-педагогических характеристик и сведения о результативности учебного процесса

Социальные характеристики семей обучающихся

	Характеристика семьи
	До 2003/2004 уч.год
	До 2004/2005 уч.год
	До 2005/2006 уч.год

	1. Полная семья 
	124
	105
	122

	2. Приемная семья 
	-
	-
	-

	3. Опекунская семья
	4
	7
	2

	4. Многодетная семья
	8
	6
	5

	5. Семья с детьми-инвалидами
	4
	4
	4

	6. Семья одинокой матери с незарегистрированным браком
	4
	4
	4

	7. Семья, оставшаяся с одной матерью
	17
	26
	20

	8. Семья, оставшаяся с одним отцом
	1
	1
	1

	9. Семья, живущая без родного отца
	16
	25
	19

	10. Семья, живущая с неработающими родителями
	15
	13
	44

	11. Семья, где один из родителей находится в учреждении исполнения наказания
	3
	1
	1

	12. Семья эмигрантов, беженцев или вынужденных переселенцев
	-
	-
	-

	13. Семья, имеющая безнадзорных детей
	-
	-
	-

	14. Малоимущая семья
	35
	34
	31


I. Организационно-педагогическое «строение» Лобойковской МСО школы

Организация учебного дня

	Количество смен
	Число обучающихся 

	
	2003/2004 

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	1 смена
	141
	131
	122


II. Количество классов и учащихся по ступеням образования

	
	2003/2004

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006

 учебный год

	Начальная школа (1-4 классы)
	4/44
	3/36
	2/30

	5-9 классы
	5/70
	5/72
	5/68

	10-11 классы
	2/27
	2/23
	2/24

	Всего:
	11/141
	10/131
	9/122


III. Количество классов и учащихся по классам

	
	2003/2004 

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006

 учебный год

	1-й класс
	1/8
	1/7
	1/7

	2-й класс
	1/11
	1/7
	1/6

	3-й класс
	1/12
	1/11
	1/7

	4-й класс
	1/13
	1/11
	1/10

	5-й класс
	1/14
	1/12
	1/11

	6-й класс
	1/13
	1/15
	1/12

	7-й класс
	1/14
	1/15
	1/15

	8-й класс
	1/16
	1/15
	1/15

	9-й класс
	1/13
	1/15
	1/15

	10-й класс
	1/17
	1/11
	1/12

	11-й класс
	1/10
	1/12
	1/12


IV. Сведения об учащихся

	
	2003/2004 

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	
	д/м
	д/м
	д/м

	Число учащихся

	
	68/73
	66/65
	66/56

	Всего:
	141
	131
	122

	Распределение учащихся по успеваемости в обучении

	«5» (повышенный продуктивный уровень подготовки)
	15
	16
	17

	«4-5» (продвинутый комбинаторно-алгоритмический  уровень подготовки)
	38
	38
	41

	«3» (базовый репродуктивно-алгоритмический  уровень подготовки)
	88
	76
	62

	н/у (не соответствует образовательным стандартам)
	-
	1
	2

	Оставлены на осень 
	-
	-
	1

	Оставлены на повторное обучение 
	-
	1
	1(спецшкола)


V. Качественные сведения о результативности

учебного процесса в школе

Достижения в освоении выпускникам образовательных стандартов и учебных программ. 

	Сведения о выпускниках
	2003/2004 

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	Всего выпускников
	7
	12
	12

	Награждены золотой медалью
	-
	-
	1

	Награждены серебряной медалью
	-
	-
	1

	Всего награждены
	-
	-
	2


VI. Результативность поступления выпускников в учебные заведения

	
	2003/2004

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	Всего окончивших среднюю школу 
	7
	12
	12

	Количество поступивших 
	7
	10
	12

	В высшее учебное заведение (по профилю лицейской подготовки)
	1
	3
	5

	В среднее учебное заведение 
	6
	7
	7


Проблемное поле анализа:

Противоречия, требования и ограничения внешней среды, перспективы развития.

	Противоречия
	Требования и ограничения внешней среды
	Перспективы развития

	Имеется ресурсная база общего среднего образования, но обучение ведется на традиционной основе с ориентацией на передачу знаний учащимся, и не достигнут компетентностный уровень освоения содержания образования. 
	Компетентностный подход провозглашён теоретико-практической основой модернизации образования, но не разработаны необходимые технологические решения, нормативная и программно-методическая документация
	Избрать в качестве стратегического приоритета инновационной деятельности школы разработку внедренческих и технологических аспектов реализации компетентностного подхода в условиях универсального обучения, обоснование факторов его эффективности в сельском социуме.

	Накоплен большой опыт организации обучения с учетом психологических особенностей и возможностей каждого ученика, отработаны методики индивидуального подхода учителя к обучающимся на основной и средней ступенях общего образования, но не обеспечивается в достаточной мере индивидуальный образовательный маршрут ученика.
	В Концепции модернизации образования и в Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования определена в качестве ключевой идея индивидуализации обучения посредством системы, включающей предпрофильную подготовку в 9 класса и профильное обучение в 10 – 11 классах; разработана модель Базисного учебного плана для условий профильного обучения (срок введения 20005 – 06 уч. год).
	Определить важнейшим приоритетом преобразований приведение школьной практики обучения в соответствии с Федеральной концепцией и новыми нормативами, предусматривающими предпрофильную подготовку (основное общее образование) и универсальное обучение (среднее общее образование) по индивидуальным образовательным маршрутам, а также усовершенствование учебного плана школы, разработку необходимого программно-методического обеспечения и необходимых локальных актов.

	Достигнуто понимание необходимости профильного обучения в средней школе, как важнейшего направления модернизации российского образования, но не представляется возможным в силу объективных факторов (недостаточное количество детей, педагогов, материально-техническая база и д.р.) введение дифференцированного обучения в условиях сельской школы.
	В государственных документах по модернизации российского образования ставится задача реструктуризации основной и средней ступеней сельской школы при сохранении и поддержке малокомплектных школ и обеспечении в каждом населенном пункте условий для реализации программ дошкольного и начального образования.
	Второй возможный вариант развития образовательного учреждения – реорганизация в основную общеобразовательную школу с переводом учащихся средней ступени (10-11 классы) в профильную школу ( Даниловская МСО школа).

	Инновационная деятельность педагогов школы реализуется на уровне совершенствования содержания образования, апробации учебников, УМК и технологий нового поколения, но остается низкой степень её взаимосвязи с учебно-исследовательской деятельностью школников, которые еще не всегда оказываются в позиции субъектов инновационных преобразований вшколе.
	В современной педагогической теории признается необходимость повышения субъектности учащихся в различных видах деятельности, в т. ч .в инновационной, способной объединить творческие потенциалы учащихся и педагогов.
	Необходимо создавать условия для соединения инновационных педагогических преобразований и учебно-исследовательской деятельности школьников, предусматривая содержанием последней разработку учебных проектов.

	Существующая и применяемая в школе система оценивания учебной деятельности учащихся по пятибалльной оценочной шкале не отвечает задачам  повышения качества образования, так как не учитывает индивидуальных особенностей освоения содержания образования каждым учеником.
	Востребуется гуманитарное пространство оценивания, сочетающее гуманистические отношения педагогов с учащимися и возможности построения учениками индивидуального маршрута достижений, воплощаемых в «портфолио» различного типа
	Предусмотреть развитие иной методики оценивания образовательных успехов школьников, позволяющей выявлять уровни академических достижений учащихся. 

	Имеются отдельные элементы, звенья психологической помощи и социальной защиты детей – учащихся школы, но нет целостной системы содействия соматическому и психическому здоровью учащихся.
	Концепция модернизации образования в ряду условий повышения качества общего образования называет сохранение и укрепление здоровья обучающихся, организацию мониторинга его состояния, повышение удельного веса и качества занятий физической культурой.
	Создать целостную систему охраны здоровья учащихся школы, объединяющую кл. руководителей,социального педагога,учителей биологии, физической культуры, тренеров ДЮКФП, медицинских работников, школьное ученическое самоуправление, педагогов дополнительного образования, воспитателей ГПД, работников школьной столовой  и преподавателя – организатора ОБЖ.

	Выстроена целостная система воспитания школьников , накоплен большой опыт по формированию у детей способности к самоопределению в социокультурных ценностях, но не удалось добиться единства процессов обучения  и воспитания.
	В концепции модернизации российского образования воспитание признается первостепенным приоритетом в образовании ,призванном стать органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития.
	Обеспечить интеграцию воспитания, обучения, развития учащихся, их подлинный синтез, слияние в одно целое.

	В школе накоплен большой опыт гуманитаризации образовательного процесса , но уровень обучения, его качество остаются недостаточными в свете новых социальных требований к системе образования.
	Как одно из значимых направлений модернизации образования признается необходимость побуждения учащихся к ценностному самоопределению, для чего предлагается использовать нравственный потенциал истории, искусства, русского и иностранного языков, права,экономики, а так же дополнительного образования детей.
	Определить как приоритет инновационных преобразований в сфере воспитания дальнейшее развитие единой воспитательной системы школы как пространства, благоприятного для самоопределения учащихся в социокультурных ценностях современного мира.

	Выстроена индивидуальная организационная структура управления школой с учетом ее специфических особенностей и система методической работы в логике инновационных изменений,но не выстроена система работы  с персоналом, нацеленная на становление их профессионального достоинства
	В современной психологии труда признается, что важнейшим смыслом для трудящегося человека является утверждение своего профессионального достоинства, значимости своей жизни в сообществе профессионалов. В свою очередь становление профессионального достоинства как обретение психологического ощущения собственной значимости, чувства сопричастности с сообществом профессионалов является необходимым условием успешности инноваций.
	Предусмотреть построение системы работы с персоналом школы, обеспечивающей становление их профессионального достоинства и восхождение на уровень «акме» - зрелости профессионала-мастера.


Концептуально-прогностическая часть

(описание замысла изменений, нового состояния школы(«на выходе»), логики, этапов и сроков инновационных преобразований в период 2006 – 2016 гг.)
Замысел изменений состоит в том, чтобы, войдя в режим «развития развития», способствовать трансформации школы в состояние, характеризующееся наличием условий для становления каждого школьника как компетентной личности, способной к самоопределению в социокультурных ценностях.

Концептуальный образ нового состояния школы характеризуется следующими признаками:

 Миссия школы состоит в создании условий для  воспитания свободных граждан России, высоко интеллектуальных, нравственно развитых, приобщившихся к духовным ценностям русского народа, обладающих базовыми знаниями и ключевыми компетентностями для подлинной социализации и саморазвития личности. Подготовленных к безопасной жизнедеятельности, здоровому образу жизни, активному творческому созиданию на благо своей семьи, общества и Отечества

Общие цели компетентностно ориентированной образовательной системы школы предусматривают формирование нового уклада жизни в образовательном учреждении, соответствующего целевым характеристикам компетентностного образования на гуманитарно-личностной основе:

а) для учащихся– освоение целостного состава компетенций – личностных, ключевых, междисциплинарных, предметно-функциональных (внешний уровень); становление интегральной компетентности лицеистов, способных самостоятельно и ответственно решать жизненно-практические проблемы (внутренний уровень);

б) для педагогов – овладение новыми компетенциями, обусловленными ситуациями развития личностей обучающихся и особенностями взаимодействия с ними в компетентностно ориентированном педагогическом процессе (внешний уровень); преобразование профессионально-личностной компетентности педагогов адекватно новым компетенциям (внутренний уровень).

Содержание школьного компетентностного образования включает:

а) на внешнем уровне – саморазвитие школьников (фиксирует перечень компетенций и способов взаимодействия с педагогами в компетентностно ориентированном педагогическом процессе) и самообразование педагогов (фиксирует состав техник поддержки учащихся в ситуациях освоения компетенций);

б) на внутреннем уровне – компетентностный опыт школьника (опыт реализации личностных функций; опыт осуществления ключевых компетенций – ценностно-смысловой, учебно-познавательной, информационно-технологической, коммуникационной, социально-трудовой, креативно-преобразовательной; опыт выполнения междисциплинарных и предметных компетенций, зафиксированных в государственных образовательных стандартах); профессионально-личностный опыт педагога (опыт профессионально-нравственного поведения; опыт творчества и инновационных преобразований; опыт эффективной коммуникации; опыт рефлексии).

Приоритетные направления инновационных преобразований: 

а) реализация компетентностной модели личностно-развивающего образования в  сельской школе;

б) совершенствование практики личностно -развивающего обучения в школе на компетентностной основе;

в) разработка технологий и необходимых материалов для выявления и оценивания компетентностного уровня освоения содержания школьного образования;

г) создание единой системы охраны здоровья и физического развития учащихся;

д) развитие воспитательной системы школы как пространства самоопределения школьников в социокультурных ценностях;

е) построение системы управления персоналом школы, нацеленной на становление профессионального достоинства работников.

Образовательная программа школы будет предполагать:

а) ступенчатое построение структуры содержания школьного образования (начальная ( 1 – 4 кл.), основная (5 – 9 кл.), средняя (10 – 11 кл.));

б) классно-урочную схему обучения в школе ;

в) конструирование учебного плана в соответствии с Базисной моделью, разработанной для условий модернизации образования и с учетом  специфических особенностей сельской общеобразовательной школы;

г) использование, наряду с типовыми учебными программами, авторских учебных программ для условий общеобразовательного и предпрофильного  обучения на компетентностной основе с базовой универсальной направленностью;

д) применение образовательных технологий, реализующих компетентностный подход – проектных, тренинговых, задачно-проблемных, моделирующих, контекстных, рефлексивных и т. п.; школа будет ассоциативно взаимодействовать с заинтересованными образовательными учреждениями района.

Научно-теоретические основы проектирования компетентностной образовательной системы школы

Основные положения компетентностного подхода, составляющие понятийную базу инновационных преобразований в школе: 

1. Компетентностный подход – это видение и понимание сущности образования сквозь призму базовых понятий – компетенции и компетентности.

Этот подход отражает потребности социума в выпускниках, способных практически решать встающие перед ними жизненные и профессиональные проблемы.

Эта способность зависит не только от получения знаний, умений и навыков, не только от обученности выпускников, от их функционально-предметной подготовки. Эта способность обуславливается приобретением дополнительных свойств человека. В частности, она опирается на более ценностный опыт решения проблем и выполнения различных деятельностей, чем тот, который обучающиеся приобретают в условиях массового традиционного обучения. 

Предполагается, что результатом образовательной системы на компетентностной основе будет не просто функционально-грамотный ученик, но компетентная личность.

Она будет способна продуктивно и ответственно решать проблемы в сферах учения и познания, обработки информации и коммуникации, личностного саморазвития и обеспечения собственной жизнедеятельности, в ценностно смысловой и социально-трудовой сфере.

Предполагается, что компетентностной личности присуща интегральная, (целостная) компетентность, которая включает в себя такие частные виды, как:

ценностно-рефлексивная, социально-продуктивная, коммуникативная, информационно-технологическая, личного самосовершенствования, учебно-познавательная, общекультурная.

2. Любая компетентность – это психологическая характеристика человека, структура его сознания. Как психологическое образование компетентность включает ряд составляющих (компонентов): мотивационную (эмоциональная окраска потребности); когнитивно-операциональную; ценностно-смысловую; коммуникативную; поведенческую.

3. Образование, нацеленное на воспитание компетентной личности, называют компетентностным и рассматривают как дополняющее личностно-развивающее образование (В. А. Болотов, В. В Сериков). Сущностной характеристикой компетентной личности является интегральная компетентность, «ядром» которой выступает специфический компетентностный опыт. Это опыт реализации личностных функций, осуществления ключевых компетенций (ценностно-рефлексивной, социально-продуктивной, общекультурной, коммуникативной, информационно-технологической, учебно-познавательной, креативно-преобразовательной), выполнения междисциплинарных и предметных компетенций, зафиксированных в государственных образовательных стандартах. Именно этот опыт является сущностной основой содержания компетентностного образования.

4. Понятие компетентности в мировой образовательной практике выступает в качестве центрального, своего рода «узлового» понятия – ибо компетентность, во-первых, объединяет образования; во-вторых, в понятии компетентности заложена интерпретация содержания образования в идеологии процессной системы, которая формируется «от результата» («стандарт на выходе»); в-третьих, ключевая компетентность обладает интегративной природой, ибо она вбирает в себя ряд однородных или близкородственных новообразований, относящихся к широким сферам культуры и деятельности (информационной, правовой и проч.)

Ключевые компетентности характеризуются следующими характерными признаками (по А. В. Хуторскому):

-
они многофункциональны и относятся к ключевым, если овладение ими позволяет решать различные проблемы в повседневной, профессиональной или социальной жизни,  достигая при этом важные цели и обеспечивая решение сложных задач в различных жизненно-практических ситуациях.

-
они надпредметны, междисциплинарны и применимы в различных ситуациях, причём не только в школе, но и на работе, в семье, в политической сфере и др.

-
они формируются на основе достаточного интеллектуального развития: абстрактного мышления, саморефлексии, определения своей собственной позиции, самооценки, критического мышления и др.

-
они многомерны и включают в свой состав различные умственные процессы, интеллектуальные умения (аналитические, критические, коммуникативные и др.), «ноу-хау», а также здравый смысл.

•
все компетентности требуют различных типов действия, а именно: действовать автономно и рефлексивно; использовать различные средства интерактивно; входить в социально-гетерогенные группы и функционировать в них.

Посредством этих действий компетентный человек реализует свои компетенции.

•
Формирование способности реализовать компетенции (т.е. владеть ими) происходит в процессе усвоения соответствующего содержания образования, которое должно конструироваться на компетентностной основе. При этом элементами содержания образования являются ключевые (базовые) и предметные компетенции, а также личностные функции.

В содержании общего образования совокупность базовых компетенций выпускника образует т.н. образовательную компетенцию как совокупность смысловых ориентации, знаний, умений, навыков и опыта деятельности ученика по отношению к определённому кругу объектов реальной действительности, необходимых для осуществления личностно и социально-значимой продуктивной деятельности.

В соответствии с разделением содержания общего образования на мета-предметное (для всех предметов и образовательных областей), междисциплинарное (для цикла предметов или образовательных областей) и предметное складывается трёхуровневая иерархия базовых компетенций:

1)
ключевые компетенции – относятся к общему (метапредметному) содержанию образования;

2)
междисциплинарные компетенции – относятся к определённому кругу учебных предметов и образовательных областей;

3)
предметные компетенции – частные по отношению к двум предыдущим уровням компетенции, имеющие конкретное описание и возможность формирования в рамках учебных предметов.

В данной иерархии системообразующими являются ключевые компетенции, овладение которыми рассматривается в качестве главного целевого ориентира при построении образовательного процесса на компетентностной основе.

•
Способность обучающегося владеть ключевыми компетенциями и осуществлять их обусловливается особой структурой сознания ученика - его компетентностью как универсальной способностью знать, понимать, владеть способами деятельности, прогнозировать, действовать, рефлексировать свои действия и нести ответственность за них в границах освоенных ключевых компетенций.

•
Перечень ключевых компетенций определяется на основе главных целей общего образования, структурного представления социального опыта и опыта личности, а также основных видов деятельности ученика, позволяющих ему овладевать социальным опытом, получать навыки жизни и практической деятельности в современном обществе.

Ключевыми компетенциями в сфере общего образования являются следующие (по А. В. Хуторскому):

 1)
Ценностно-рефлексивная (смысловая) компетенция. Это компетенция в сфере мировоззрения, связанная с ценностными ориентирами ученика, его способностью видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нём, осознавать свою роль и предназначение, уметь выбирать целевые и смысловые установки для своих действий и поступков, принимать решения, рефлексировать, проводить гуманитарную оценку своих решений и действий. Данная компетенция обеспечивает механизм самоопределения ученика в ситуациях учебной и иной деятельности. От неё зависит индивидуальная образовательная траектория ученика и программа его жизнедеятельности в целом.

2)
Общекультурная компетенция. Круг вопросов, по отношению к которым ученик должен быть хорошо осведомлён, обладать познаниями и опытом деятельности, это – особенности национальной и общечеловеческой культуры, духовно-нравственные основы жизни человека и человечества, отдельных народов, культурологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере, например, владение эффективными способами организации свободного времени. Сюда же относится опыт освоения учеником научной картины мира, расширяющейся до культурологического и всечеловеческого понимания мира.

3) Учебно-познавательная компетенция. Это совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности, добывания знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В рамках данной компетенции определяются требования соответствующей функциональной грамотности: умение отличать факты от домыслов, владение измерительными навыками, использование вероятностных,  статистических и иных методов познания.

4) Информационно-технологическая компетенция. При помощи реальных объектов (телевизор, магнитофон, телефон, факс, компьютер, принтер, модем, копир) и информационных технологий (аудио-видеозапись, электронная почта, СМИ, Интернет), формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее. Данная компетенция обеспечивает навыки деятельности ученика по отношению к информации, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире.

 5) Коммуникативная компетенция. Включает знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе. Ученик должен уметь представить себя, написать письмо, анкету, заявление, задать вопрос, вести дискуссию и др. Для освоения данной компетенции в учебном процессе фиксируется необходимое и достаточное количество реальных объектов коммуникации и способов работы с ними для ученика каждой ступени обучения в рамках каждого изучаемого предмета или образовательной области.

6) Социально-продуктивная компетенция. Означает владение знаниями и опытом в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение роли гражданина, наблюдателя, избирателя, представителя), в социально-трудовой сфере (права потребителя, покупателя, клиента, производителя), в сфере семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в области профессионального самоопределения. В данную компетенцию входят, например, умения анализировать ситуацию на рынке труда, действовать в соответствии с личной и общественной выгодой, владеть этикой трудовых и гражданских взаимоотношений. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности).

7) Компетенция личностного самосовершенствования. Направлена на освоение способов физического, духовного и интеллектуального саморазвития, эмоциональной саморегуляции и самоподдержки. Реальным объектом в сфере данной компетенции выступает сам ученик. Он овладевает способами деятельности в собственных интересах и возможностях, что выражаются в его непрерывном самопознании, развитии необходимых современному человеку личностных качеств, формировании психологической грамотности, культуры мышления и поведения. К данной компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура. Сюда же входит комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности личности.

Предполагается, что проектируемое на данной основе школьное образование будет обеспечивать не только разрозненное предметное, но и целостное компетентностное образование. Образовательные компетенции ученика будут играть многофункциональную метапредметную роль, проявляющуюся не только в школе, не в семье, в кругу друзей, в будущих производственных отношениях.

Базовое понятие, лежащее в основе  дальнейшего развития целостной воспитательной системы школы:

Способность к самоопределению в социокультурных ценностях – это внутренняя детерминанта, помогающая: 1) обнаружить в себе, в своей внутренней природе общечеловеческие ценности, характерные для человека как вида, которые позволяют в любой ситуации выбора остановиться на личностно-нравственном варианте, который лежит в основе любого выбора (жизненного, профессионального и т. д.).

Школьник будет выстраивать пределы своего самоопределения в поле социокультурных ценностей под влиянием предмета, который преподает любимый учитель как значимый Другой. Таким значимым Другим может стать только педагог, обладающий профессиональным достоинством.

Базовое понятие, лежащее в основе системы работы с персоналом:

Профессиональное достоинство – это внутренний нравственный закон, требующий от педагога: 1) ответственности за право влияния на ребенка, данное ему социумом, социокультурой, за трансляцию ролевой иерархии в процессе воспитательного взаимодействия; 2) строго следовать не только заповеди «не навреди!», но и «помоги!»; 3) формировать в учащихся чувство социальной успешности; 4) включения результатов профессиональной деятельности в круг профессиональных ценностей; 5) субъективного умения здраво оценить себя; 

6) саморефлексии, инновационной деятельности.

Профессиональное достоинство педагога – важнейшее условие, обеспечивающее самоактуализацию старшеклассников, обращение внутрь, к себе как носителю ценностей.

Конструирование универсального содержания образования в школе.

Изменения в содержании образования, реализуемом в средней школе.

Содержание образования в школе будет выстраиваться на компетентностной основе и структурироваться организационно учебным планом, который разрабатывается на основе Федерального Базисного учебного плана и универсального обучения. 

Содержание образования будет формироваться из следующих позиций:

-
максимальным объем аудиторной нагрузки классов не должен превышать 36 ч/н – установленный СанПиНами;

-
распределение учебного материала между базовыми, элективными предметами и предметами школьного и регионального компонентов соответствовать БУП – 26 часов в неделю (базовые), школьный компонент - 6 часов в неделю ,  4 часа в неделю (элективные);

-
каждый учебный предмет представлен в учебном плане школы на базовом уровне; выбирая различные сочетания базовых , элективных предметов и предметов школьного компонента в пределах норматива учебного времени, каждый ученик сможет сформировать собственный индивидуальный учебный план и образовательный маршрут.

В ходе преобразований в школе будет сконструирована гибкая система элективных предметов, выполняющих разнообразные функции и дополняющих содержание базовых предметов. Кроме того, будет создан банк данных по элективным предметам, подготовлены педагоги и необходимое программно-методическое обеспечение. Всё это является необходимым условием модернизации среднего школьного образования в сельских условиях.

Изменения в содержании образования, реализуемом в основной школе.

Реализация идеи профильности старшей ступени ставит выпускника основной ступени школы перед необходимостью совершения ответственного выбора – предварительного самоопределения в отношении профилирующего направления собственной деятельности. Возникает потребность в системе предпрофильной подготовки учащихся основной ступени.

Предпрофильная подготовка будет представлять собой систему педагогической, психологической, информационной и организационной поддержки учащихся основной ступени, обеспечивающей их самоопределение по завершению основного общего образования. Предпрофильная подготовка будет предусматривать информирование и ориентацию учащихся 8 – 9-х классов в отношении их возможного выбора профиля обучения на старшей ступени, направлений для продолжения обучения в системе начального или среднего профессионального образования, создание условий для овладения личностными и метапредметными компетенциями обобщёнными механизмами выбора.

Исходя из БУП, базовый минимальный объем предпрофильной подго-товки в 9 классах составит 100 уч. часов в год. Эти 100 учебных часов на предпрофильную подготовку будут распределены следующим образом: ориентировочно 2/3 объема (или 2 учебных часа в неделю) отводится на два вида специально организованных курсов по выбору: предметные курсы и ориентационные курсы; оставшуюся часть (1/3 объема) предпрофильной подготовки, примерно 30-35 учебных часов в год, предполагается использовать для информационной работы профильной ориентации.

При этом предметные курсы по содержанию и форме организации будут направлены на расширение знаний учащихся по тому или иному учебному предмету и уточнение соответствующих предметных компетенций.

Ориентационные курсы будут представлять собой занятия по программе «Твоя профессиональная карьера», способствующие самоопределению ученика относительно личного профессионального выбора. 

Информационная работа – это организованное знакомство учащихся 9-х классов с образовательными учреждениями Волгограда и области (для возможного продолжения образования после окончания основной школы), изучение условий приема, особенностей организации образовательного процесса, образовательных программ, посещение дней открытых дверей и др.

В связи с этим будут внесены изменения в учебные программы и учебный план школы.

Изменения в организационной структуре управления.

В этой части инновационных преобразований будет продолжаться развитие базисной для школы линейно-функциональной структуры управления творческими группами, обеспечивающими разработку, освоение и введение в школьную практику педагогических новшеств. В связи с этим будет формироваться матричная структура управления формированием интегральной компетентности учащихся в условиях универсального и предпрофильного обучения. Матричная структура будет включать: совет по развитию школы (предназначенный для выработки управленческих решений для всего образовательного учреждения в части организации компетентностного образования); совещательные структуры локального уровня (функционирующие при каждом заместителе директора школы и вырабатывающие управленческие решения по курируемым ими направлениям); заседания МО; творческие группы педагогов (разрабатывающие вопросы организации и мониторинга компетентностного образования в школе применительно к реализуемым учебным и элективным предметам).

В связи с развитием организационной структуры управления школой будет разработана необходимая правовая база в виде соответствующих локальных актов.

Обновление требований к участникам образовательного процесса.

В Школе будут обучаться дети, не имеющие медицинских противопоказаний относительно обучения и психофизической нагрузки.

В первый класс Школы будут приниматься все дети  6,5-7-летнего возраста, не имеющие противопоказаний по состоянию здоровья, проживающие на территории сельского поселения. Для зачисления в Школу родители (законные представители) предоставляют следующие документы: заявление, копию свидетельства о рождении, медицинскую карту.

Прием учащихся в 5-9-е классы будет осуществляться при условии:

-
успешного обучения в предыдущий период;

-
наличия личного дела учащегося, медицинской карты, заявления родителей (законные представители).

Учащиеся будут переводиться в следующий класс при наличии положительных оценок по всем предметам, включенным в учебный план.

Прием учащихся в 10-е классы Школы будет осуществляться  без каких – либо ограничений, при наличии аттестата об основном общем образовании и личного заявления. 

Развитие системы управления Школой

Управление Школой будет осуществляться в соответствий с Законом РФ «Об образовании», Уставом Школы на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охране жизни и здоровья человека, свободного развития личности на основе принципов самоуправления коллектива и единоначалия.

По мере развития в Школе будет продолжаться становление инновационной  управленческой модели, соответствующей особенностям образовательного учреждения и реализующей через структуры и подразделения, охватывающие различные направления инновационной деятельности.

Структура управления будет включать несколько уровней: 

-
уровень директора;

-
уровень заместителей директора;

· уровень руководителей творческих групп; 

-
уровень учителей;

· уровень учащихся;

· уровень родителей;

· уровень педагогического совета;

· уровень ученического самоуправления.

В результате преобразований структура управления в Школе должна модернизироваться по типу программно-целевой с широким использованием гибких организационных форм: проблемных и творческих групп, советов учителей класса, ступеней обучения, психолого-педагогических консилиумов, и т. п., в совокупности образующих коллективный педагогический субъект компетентностного школьного образования.

Логика инновационных преобразований

Временной период преобразований: 2006 – 2016 гг. 

Этапы инновационного процесса: 

1-ый этап (2006 –2007 гг.) Активизация инновационных преобразований в контексте Концепции модернизации российского образования (подготовка перехода в режим «развития развития»)
Приоритеты преобразований: 

· продолжение реализации инновационных образовательных проектов в школе:  в рамках воплощения государственной политики по модернизации российского образования ;

· осмысление накопленного опыта по индивидуализации и дифференциации учебного процесса в школе и подготовка условий для построения универсального образования с организацией индивидуального образовательного маршрута учащегося на старшей ступени общего образования и с идеей предпрофильной подготовки учащихся основной школы;

· начало предпрофильной подготовки в основной школе;

· переход всех ступеней школы на  работу по учебному плану, составленному на принципах нового Федерального базисного учебного плана. 

2-ой этап (2008 –2009 гг.) Запуск компетентностной модели школьного  образования (переход в режим «развития развития»)

Приоритеты преобразований:

· освоение научных основ и технологий компетентностного подхода в школьном образовании (подготовка кадров и локальной нормативной базы);

· реализация научных подходов по формированию профессионального достоинства персонала школы;

· педагогические пробы по «перенацеливанию» системы методической работы на формирование профессионального достоинства педагогов школы;

· развитие здоровьесберегающего сопровождения учебно-воспитательного процесса;

· подготовка обобщенных материалов, отражающих опыт освоения компетентностного подхода в школьном универсальном образовании;

· отработка ученического компонента учебного плана.

3-ий этап (2010 – 2012 гг.) Стабилизация системы компетентностного общего образования в Школе на универсальной основе (переход в режим «функционирования развития»)
Приоритеты преобразований:

· конструирование и реализация школьной образовательной программы, раскрывающей содержательно-целевые, логико-структурные, процессуально-технологические, программно-методические, ресурсно-кадровые аспекты компетентностного универсального образования в школе;

· построение основ системы здоровьеформирующего образования школьников;

· реализация на старшей ступени развернутой системы универсально-компетентностного обучения, опирающейся на предпрофильную подготовку;

· модернизация системы управления персоналом школы в контексте поддержки профессионального достоинства работников и создания условий для становления коллективного педагогического субъекта;

· модернизация единой воспитательной системы школы как пространство самоопределения учащихся в социокультурных ценностях ( подготовительная работа по этому направлению ведется на всех этапах, переходя здесь в иное качество).

4-ый этап (2013 – 2014 гг.) Обобщение результатов инновационных преобразований на основе компетентностной модели школьного образования (режим функционирования развития)
Приоритеты преобразований:

· Построение и реализация системы оценки качества школьного образования на компетентностной основе и конструирование  возможных компенсаторных механизмов в структуре инновационных процессов;

· Формирование практики гуманитарной экспертизы : гуманитарная экспертиза качества воспитания у школьников, способности к самоопределению в социокультурных ценностях ;

· реализация системы управления персоналом школы, нацеленной на развитие профессионального достоинства работников и становление коллективного педагогического субъекта.

5-ый этап (2015-2016 гг.) Проблемно-ориентированный анализ состояния системы школьного образования, выявление источников и прогнозирование перспектив развития учреждения (подготовка перехода в режим «развития развития»)
Ресурсная часть программы

	Вид ресурсов
	Содержание ресурсного обеспечения преобразований

	Нормативно-правовые ресурсы
	Утверждение планов инновационных преобразований на педагогическом совете

Приказы по школе

Утверждение учебных программ, отчетов, технологических проектов на ПС 

Локальные акты о предпрофильной подготовке и новых условиях образования по индивидуальным образовательным маршрутам в средней школе

Положение о деятельности творческих групп

Положение о системе здоровьесберегающего сопровождения УВП

Модель календарно-тематического плана на компетентностной основе

	Мотивационные ресурсы

финансовые
	Активизация факторов, обеспечивающих эффективное развитие школы:

· согласованное понимание требований к школе и их изменение в будущем;

· принятие коллективом целей развития школы;

· информированность участников преобразований о результатах развития (их оценка);

· пропаганда и стимулирование ППО, направленного на развитие учреждения.

	Финансовые ресурсы
	1. целенаправленное финансирование работы педагогов из бюджетного фонда надбавок и доплат, обеспечение финансирования работы  методистов и консультантов из бюджетных средств;

2. обеспечение финансирования за счет  средств школы закупки необходимой литературы;

3. обеспечение финансирования из бюджетных средств школы закупки  оборудования  для учебных кабинетов;

4. обеспечение финансирования командировок по изучению ППО, исследовательских материалов.

	Материально-технологические

ресурсы
	1. приобретение современной научной и учебно-методической литературы;

2. оснащение учебных кабинетов физики, химии, информатики дополнительным современным оборудованием, позволяющим приступить к внедрению компетентностного подхода в образовании.

	Научно-методические ресурсы
	1. проведение обучающих семинаров, консультаций по ознакомлению с едиными правилами составления и оформления компетентностной учебно-технологической документации;

2. изучение опыта организации предпрофильного  обучения  и обучения на компетентностной основе с организацией ИОМ  в эффективных ОУ;

3. проведение творческих и практических семинаров по обучению педагогических работников школы современным образовательным технологиям, способам взаимодействия в инновационных процессах.

	Кадровые ресурсы


	1. создание условий для роста компетентности  и квалификационных категорий работников школы; 

2. целенаправленное повышение квалификации работников по программам ВГИПК РО.

3. привлечение к работе консультантов, методистов и экспертов на контрактной основе;

	Организационные ресурсы
	1. создание творческих групп по разработке учебно-технологических материалов;

2. подготовка макетов планов работ школы, МО и творческих групп с учетом направлений программы развития;

3. внутренняя и внешняя экспертиза разработанных материалов;

4. разработка планов работы школы с учетом программы развития; 

5. организация работы управленческих структур с учетом оперативной корректировки деятельности педсистемы.


Процессуально-технологическая часть программы развития

	№ п/п
	Содержание проектируемых действий
	Сроки
	Ответственные

	I
	1-ый этап: Активизация инновационных преобразований (подготовка перехода в режим «развития развития»)
	2006 – 2007 гг.
	

	1.
	- начало реализации новых учебных курсов в

10 – 11 классах: «Экономика», «Основы права»,    «Экология», «Мировая художественная культура»;

 элективных курсов : «Культура общения»,   «Компьютерная графика», «Замечательные неравенства: способы получения и примеры применения», «Химия и искусство»;

·  в 8-9 классах : «География Волгоградской области»,«Информатика и    информационно -коммуникационные технологии», «Основы краеведения»;

 элективные курсы «Твоя профессиональная    карьера», «Секретные материалы о твоем здоровье», «Задачи с модулем и параметром» ;

· обществознание с 5 по 9 класс сквозным  курсом;

· ОБЖ с 5 по 9 класс сквозным курсом;

· В 6 классе учебный предмет «Практикум по географии»;

· Программы кружков дополнительного образования «Умелые руки», «Музейное дело», «Краеведение», «Фольклорный», «Флористика и комнатное цветоводство», «Природа и мы», «Туристический», «Биологическое краеведение», «Лидер», «ОФП»;

· Освоение в начальной школе программы «Начальная школа ХХI века» под ред. Н.Ф.Виноградовой.
	2006/07 уч. год

2006/2007 уч. год

2006/07 уч. год

2006/07 уч. год

2006 / 2007 уч. год


	Зам. директора

по  УВР, 

учителя 

Зам. директора

по  УВР, 

учителя

Зам. директора

по  УВР, 

учителя

Зам. директора

по  УВР, 

учителя



	2.
	Проведение методических объединений , презентация опыта работы школы. 
	2006/2007 уч. год


	Директор школы, зам. директора по ВР, УВР

	II 
	2-ой этап: Запуск компетентностной модели школьного образования (переход в режим «развития развития»)
	2008 – 2009 гг.
	

	1.
	Освоение научных основ и технологий компетентностного подхода в школьном образовании:

· построение теоретической модели компетентностного образования на гуманитарно-личностной основе ;

· подготовка педагогов и руководителей школы к реализации компетентностной модели школьного образования: проведение   обучающих семинаров;

· изучение презентационных материалов педагогической выставки по теме «Компетентностный подход – основа модернизации школьного образования»;

· проектирование «схемы» календарно-тематического плана (рабочей программы) в контексте компетентностной образовательной модели;

· проведение педагогических советов для разработки тактики вхождения в компетентностную модель школьного образования: 

а) учебно-познавательная компетентность школьника: состав и средства формирования

б) формирование ценностно-рефлексивной компетентности школьника: возможности школьного образования

в) формирование коммуникативной компетентности школьника: возможности школьного образования

· разработка компетентностно-ориентированного учебного плана школы на 2009/2010 уч. год;

· проведение школьных Педагогических чтений по проблеме «Компетентностный подход – основа модернизации образования: содержание, технологии, подготовка кадров»


	2008 г.

2008 – 2009 уч. год 

март 2009 г.

Октябрь

2009 г.

Февраль 2009 г.

Март – май 2009 г

Апрель 2009 г.


	Методисты РМК

Зам. директора по 

УВР;

Зам. директора по УВР;

Зам директора по учебной работе

Директор школы

Зам. директора по учебной работе

Методисты РМК, консультанты

	2.
	Изучение научных основ формирования профессионального достоинства педагогов школы:

· исследование природы и уточнение сущностных характеристик профессионального достоинства педагога как личностно-профессионального феномена;

· построение модели процесса формирования профессионального достоинства педагогов в системе методической работы;

· построение  системы методической работы, нацеленной на формирование профессионального достоинства педагогов  школы, и разработка адекватных технологий управления персоналом
	2008 – 2009 гг.

2009 г

2009 г.


	Зам. директора по УВР

 Консультанты  

Методисты РМК

Зам.директора по УВР

	3.
	· реализация  программы психолого-педагогических мероприятий для учащихся 11 класса в период подготовки к ЕГЭ «Путь к себе»

-  использование профориентационной программы «Я и моя профессия»
	2009 г.

2009 г


	МО классных руководителей



	4.
	Подготовка материалов, обобщающих опыт школы : справки, отчеты 

· Подготовка аттестующимися педагогами школы квалификационных работ в форме описания своего опыта дифференциации и индивидуализации обучения
	2009 г.

 2008/2009 г.


	Зам. директора по УВР

Зам директора по УВР

Педагоги

	5.


	Освоение школой информационно-коммуникационных технологий как необходимого элемента компетентностного подхода в образовании:

· комплектование учебного кабинета информационно-коммуникационных технологий;

·  создание медиатеки  за счет комплектования лицензионными программными продуктами информационно-справочного, дидактического, контрольно-диагностического назначения;

·  внедрение программы кружка дополнительного образования «Азы компьютерной грамотности»;
	2008 г.

2008 г.

2009 г.
	Директор 

Учитель информатики

Учитель информатики



	6
	Отработка ученического компонента учебного плана:

· Конструирование и введение факультативных курсов: «Проблемные вопросы отечественной истории»

· Апробирование факультативных курсов: «Повторяем и систематизируем школьный курс алгебры и начал анализа», «Занимательная математика»

· Внедрение спецкурса по физике  «Решение задач повышенной сложности»

· Апробирование факультативных курсов: «Решение олимпиадных задач по математике»; «Решение олимпиадных задач по физике»,  «Учимся создавать проекты по математике»; «Учимся создавать проекты по физике»; 

· Разработка и введение курсов в форме дополнительных образовательных услуг: «Практикум по пунктуации»; «Подготовка к ЕГЭ по русскому языку»

· Внедрение факультативного курса: «Теория и практика сочинений разных жанров»; 

· Внедрение программы:

· Профессиональная подготовка по профессии «Тракторист-машинист» для учащихся 10-11 кл. (код 16675 по ОК 016-94);

· Технология 5-8 кл для общеобразовательных  классов 

· - Разработка курса по выбору и апробирование  в форме факультативных занятий:  «Резьба по дереву»; «Этикет»
	2009 г.

2009 г

2008 г

2008 г.

2009г.

2009 г.

2009 г

2009 г

2009 г

2009 г.


	Учитель истории

Учителя математики

Учитель физики  

Учителя физики и математики

Учителя русского языка

Учителя русского языка

Учителя технологии

Учителя технологии

Учителя технологии



	III
	3-ий этап: Стабилизация системы компетентностного образования  в школе на универсальной основе (переход в режим «функционирования развития»)
	2010 – 2012гг.
	

	1.
	Конструирование и реализация компетентностно-ориентированной образовательной программы:

· обоснование и разработка компетентностно-ориентированного школьного учебного плана на основе сочетания принципов компетентностного образования и Базисной модели учебного плана;

· конструирование пояснительной записки к учебному плану школы на компетентностной основе;

· переработка системы программно-методического обеспечения компетентностно-ориентированного учебного плана : а) базовых учебных предметов; б) элективных предметов различного типа (на старшей ступени); 

в) курсов по выбору в системе предпрофильной подготовки обучающихся в основной школе (8 – 9 кл.); г) учебных программ дополнительного образования в школе для всех ступеней образования;

· конструирование и защита календарно-тематических планов (годовых рабочих программ) на компетентностной основе с учетом предпрофильной подготовки и обучения школьников по индивидуальным образовательным маршрутам;

· перевод документации школы, педагогической документации учителей на информационные носители и организация документооборота с помощью компьютерных технологий;
	2010 г.

2010 г.

2010 – 2012 гг.

2011-2012 г

2012 г


	Методисты РМК, зам.директора по УВР

Группа разработчиков

Группа разработчиков

Зам. директора по УВР,  учителя

Учителя 

Зам. директора по УВР, учитель информатики



	2.
	Построение основ системы здоровьеформирующего образования школьников:

· развитие составных звеньев системы здоровье-формирующего образования в школе –укрепление взаимодействия с учреждениями здравоохранения, системы физвоспитания, социальной защиты детей, спортивного зала, школьной столовой;

· разработка  положения о системе здоровьесберегающего сопровождения УВП и ее реализации;
	2010 – 2012 гг.

2012 г.
	Зам. директора по ВР, учитель физкультуры, социальный педагог



	3.
	Развитие единой воспитательной системы как пространства самоопределения учащихся в социокультурных ценностях:

· обоснование параметров школьного воспитательного пространства и критериев оценки воспитательной деятельности 

· построение школьного воспитательного пространства самоопределения учащихся в социокультурных ценностях 

· реализация технологии «Портфолио» для учащихся начальной школы, основной школы
	2010 г.

2011 – 2012 гг.

2011 – 2012гг.
	Зам. директора по ВР

Кл. руководители

Педагоги дополнительного образования, воспитатели ГПД

	4.
	Модернизация системы управления персоналом школы:

· создание системы поддержки профессионального достоинства работников;

· «выращивание» коллективного педагогического субъекта в контексте обеспечения компетентностного профильно-ориентированного образования в школе;

· реализация технологии «Портфолио» в методической работе с персоналом.
	2010 г.

2011 – 2012 г.г.

2010 г.


	Директор

Зам. директора по УВР

Зам. директора по УВР

	5.
	Развитие информационных технологий в образовательном процессе школы:

· внедрение программы изучения информатики в начальной школе: апробация учебно-технологических комплексов ;


	2010 – 2012 г.г.


	Зам. директора по УВР, учитель информатики



	IV.
	4-ый этап: Обобщение результатов инновационных преобразований на основе компетентностной модели школьного образования (режим «функционирования развития»)
	2013 – 2014 гг.
	

	1.
	Построение системы оценки качества школьного образования на компетентностной основе и конструирование возможных компенсаторных механизмов в структуре инновационных процессов:

· построение  системы оценивания компетентностной подготовки школьников на основе методики «портфолио», сочетаемой с многобальным оцениванием;

·  освоение программы коррекции дефицита методологической культуры педагогов; преодоления затруднений уч-ся в освоении компетенций различного вида; гармонизации компетентности учащихся.
	2013 г.

2013 – 2014 г.г.

2014 г.


	Директор , 

зам. директора  по УВР

зам. директора по УВР



	2.
	Формирование практики гуманитарной экспертизы качества воспитания у школьников способности к самоопределению в социокультурных ценностях:

· принятие локальных актов и внедрение технологий оценки качества воспитания в школе на основе принципов и показателей гуманитарной экспертизы (изучение представлений воспитанников о ценности и смысле жизнедеятельности, выявление источников ценностного опыта воспитанников; оценка оптимальности способов обращения педагогов к личности воспитанников; изучение специфики переживаний воспитанниками ситуаций столкновения с социокультурными ценностями и т. п.);

· активизация факторов стабилизации школьной системы воспитания у обучающихся способности к самоопределению в социокультурных ценностях (актуализация ценностных аспектов содержания школьного образования; создание условий для ценностно-смысловой коммуникации субъектов образовательного процесса в школе; расширение и обогащение пространства социокультурных ценностей, востребующего от учащихся способность к самоопределению и т. п.)
	2013 – 2014 г.г.

2013 – 2014 гг
	Директор 

Зам. директора по ВР, методисты, консультанты

Зам. директора по ВР, классные руководители, методисты РМК



	3.
	Построение системы управления персоналом школы, нацеленной на развитие профессионального достоинства работников и становление коллективного педагогического субъекта:

· создание условий для утверждения профессионального достоинства работников (расширение соревновательности, творческой конкуренции педагогов школы; создание практики авторских семинаров и педагогических мастерских, отражающих профессиональную индивидуальность работников и т. п.)

· обеспечение открытости школьной образовательной системы для педагогического сообщества и общества в целом (создание сайта школы в Интернете; проведение встреч «ученики – педагоги – родители» с возможностью творческих презентаций самобытности и достижений участников и т.п.)

· открытая поддержка педагогов школы, участвующих в профессиональных конкурсах, в конкурсах профессиональных грантов, в целевых проектах и т. п.
	2013 – 2014 г.г.

2014 г.г.

2013 г.г.
	 Директор 

Зам. директора по УВР, ВР, педагоги

Зам. директора



	V.
	5-ый этап: Проблемно ориентированный анализ состояния системы школьного образования, выявление источников и прогнозирование перспектив развития учреждения
	2015-2016 гг.
	

	1.
	Проблемно-ориентированный анализ, выявление рассогласований и источников новых проблем
	2015 г.
	Группа аналитиков

Зам. директора

	2.
	Прогнозирование перспектив и разработка концепции развития школы
	2015 г.
	Зам. директора

Методисты 

	3. 
	Подготовка перехода школы в режим развития развития:

· проведение полного ресурсного анализа преобразований

· построение программы инновационных действий на очередной период
	2015 г.

2015 г.
	Зам. директора

Зам. директора


Финансовое обоснование программы развития

На 1-ый этап ( 2006-2007 г.г.)

	Основные направления расходов
	Мероприятия в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций
	Планируемый объем расходов, тыс. рублей
	Источники финансирования

	Приобретение лабораторного оборудования
	Приобретение лабораторной посуды и реактивов для кабинета химии
	5,0
	бюджетные средства

	Приобретение программного и методического материала
	Приобретение учебников, программно-методических материалов для вновь вводимых предметов и ОБЖ
	18,0
	бюджетные, внебюджетные и средства родителей, учителей

	Модернизация материально-технической базы
	Приобретение компьютеров, телевизора и видеомагнитофона
	73,0
	бюджетные (средства субвенции), внебюджетные средства

	Повышение квалификации и переподготовки кадров
	Курсовая подготовка педагогов в ВГИПКПРО
	36,0
	бюджетные средства

	                                                            Итого :
	                               132,0


На 2-ой этап ( 2008-2009 г.г.)

	Основные направления расходов
	Мероприятия в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций
	Планируемый объем расходов, тыс. рублей
	Источники финансирования

	Приобретение лабораторного оборудования
	Приобретение лабораторного оборудования и приборов для кабинета физики
	9,0
	бюджетные средства

	Приобретение программного и методического материала
	Обновление  учебников, программно-методических материалов 
	22,0
	бюджетные, внебюджетные и средства родителей, учителей

	Модернизация материально-технической базы
	Оборудование компьютерного класса, приобретение лицензионного программного обеспечения
	100,0
	бюджетные (средства субвенции), внебюджетные средства

	Повышение квалификации и переподготовки кадров
	Курсовая подготовка педагогов в ВГИПКПРО, участие в методических семинарах, 

мастер-классах
	50,0
	бюджетные средства

	                                                            Итого :
	                               181,0


На 3-ий этап ( 2010-2012 г.г.)

	Основные направления расходов
	Мероприятия в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций
	Планируемый объем расходов, тыс. рублей
	Источники финансирования

	Приобретение лабораторного оборудования
	Приобретение лабораторного оборудования и реактивов для кабинета биологии
	7,0
	бюджетные средства

	Приобретение программного и методического материала
	Приобретение учебников, программно-методических материалов, экранно-звуковых пособий
	45,0
	бюджетные, внебюджетные и средства родителей, учителей

	Модернизация материально-технической базы
	Приобретение информационно-коммуникационных средств, оборудования для здоровьесберегающих технологий
	100,0
	бюджетные (средства субвенции), внебюджетные средства

	Повышение квалификации и переподготовки кадров
	Курсовая подготовка педагогов в ВГИПКПРО, участие в методических семинарах, 

мастер-классах
	52,0
	бюджетные средства

	                                                            Итого :
	                               204,0


На 4-ый этап ( 2013-2014 г.г.)

	Основные направления расходов
	Мероприятия в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций
	Планируемый объем расходов, тыс. рублей
	Источники финансирования

	Приобретение лабораторного оборудования
	Приобретение оборудования для  учебных мастерских


	22,0
	бюджетные средства

	Приобретение программного и методического материала
	Приобретение учебников, программно-методических материалов, экранно-звуковых пособий, ТСО
	50,0
	бюджетные, внебюджетные и средства родителей, учителей

	Модернизация материально-технической базы
	Приобретение тренажерного зала
	200,0
	бюджетные (средства субвенции), внебюджетные средства

	Повышение квалификации и переподготовки кадров
	Курсовая подготовка педагогов в ВГИПКПРО, участие в методических семинарах, 

мастер-классах
	52,0
	бюджетные средства

	                                                            Итого :
	                               324,0


На 5-ый этап ( 2015-2016г.)

	Основные направления расходов
	Мероприятия в рамках программы развития, требующие финансовых инвестиций
	Планируемый объем расходов, тыс. рублей
	Источники финансирования

	Приобретение лабораторного оборудования
	Приобретение лабораторного оборудования для различных кабинетов (с учетом потребностей)
	8,0
	бюджетные средства

	Приобретение программного и методического материала
	Приобретение учебников, программно-методических материалов, экранно-звуковых пособий

( с учетом потребностей)
	30,0
	бюджетные, внебюджетные и средства родителей, учителей

	Модернизация материально-технической базы
	Приобретение информационно-коммуникационных средств, оборудования ( с учетом потребностей)
	72,0
	бюджетные (средства субвенции), внебюджетные средства

	Повышение квалификации и переподготовки кадров
	Курсовая подготовка педагогов в ВГИПКПРО, участие в методических семинарах, 

мастер-классах
	49,0
	бюджетные средства

	                                                            Итого :
	                               159,0

	                                                            Всего :
	                               1000,0


Контрольно-экспертная часть программы развития

(характеристика сущностных звеньев системы контроля и экспертизы инновационных преобразований в школе)

Система контроля и экспертизы хода реализации программы включает процессуальный (контроль инновационных процессов) и результативный (оценка эффективности) компоненты 

Субъекты контроля и экспертизы:

· Педагогический совет школы (осуществляет этапный контроль процессов реализации программы развития и приоритетов инновационных преобразований)

· Заседания методического объединения классных руководителей и творческих групп (контролируют качество инновационных действий в пределах своего направления и соответствующих приоритетов инновационных преобразований)

· Заместители директора (проводят текущий контроль  реализации планов работ в соответствии с программой развития школы).

График контроля и экспертизы:

· Педагогический совет рассматривает вопросы реализации программы развития применительно к каждому этапу инновационных преобразований

· И включает в план работы на учебный год вопросы контроля за реализацией приоритетов инновационных преобразований согласно содержанию процессуально-технологической части программы

· В планах работы методических объединений и творческих групп на учебный год предусматривается оценка эффективности инновационных действий педагогов по реализации приоритетов развития, соответствующих направлений

· Заместители директора осуществляют административный контроль текущего характера. 

В связи с этим предполагается, что будут проведены следующие педагогические советы: 

а) 2006 – 2007 гг. (1-ый этап):

· Основные направления модернизации школьного образования: качество результата и результативность урока;

· Основные направления модернизации школьного образования: от общеучебных умений к ключевым компетентностям;

· Основные направления модернизации школьного образования: роль педагога в ценностном самоопределении школьников.

б) 2008 – 2009 гг. (2-ой этап):

· Учебно-познавательная компетентность школьника: пути и средства формирования;

· Интегральная компетентность школьника: ценностно-рефлексивный и коммуникативный аспекты.

в) 2010 – 2012 гг. (3-ий этап):

· Образовательная программа школы – организационно-педагогическая основа компетентностного школьного образования;

· Здоровье субъектов школьного образовательного процесса: проблемы и средства формирования  и поддержки;

· Развитие единой воспитательной системы школы как пространства самоопределения школьников в социокультурных ценностях: наши успехи и затруднения;

· Коллективный педагогический субъект школьного образования: концепция и реальный уровень функционирования.

г) 2013 – 2014 гг. (4-ый этап):

· Качество компетентностного образования в школе: чего мы достигли?

· Система управления персоналом школы: проблемы и перспективы развития

· Гуманитарная экспертиза качества воспитания компетентных личностей школьников: критерии и методики

д) 2015-2016 г. (5-ый этап):

· Источники и концепция развития школы на период до 2020 г.

Тематика заседаний педагогического совета, методических объединений и творческих групп определяется на каждый учебный год с учетом данных текущего мониторинга и реальных достижений педагогов школы, участвующих в инновационной деятельности, результативность которой находит отражение в ежегодных отчетах исполнителей.

Разработчики программы развития:

Директор школы: А.В. Гайдамакин

Заместители директора школы: А.И. Гайдамакина, Л.Н. Гайдамакина
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